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Nota introdutoria

O presente PPM foi elaborado procurando ir ao encontro das linhas orientadoras tragadas pela
DGE mas também considerando a reflexdao de toda a comunidade educativa. A revisdo do
Projeto Educativo (PE) em 2018 foi realizada num contexto participado, de procura de
consensos e de compromissos. Este principio do envolvimento e da colaboracdo de cada um
em processos-chave para o sucesso do escolar e para a melhoria da organizacdo tem sido a
estratégia de eleicdo e que desejamos aprofundar.

Dedicamos tempo e atencdo ao diagndstico realizado no ambito da construcdo do PE e
concebemo-lo como uma ancora para a agdo futura, procurando desde o inicio que esse
documento conceptual fosse capaz de ancorar documentos mais executivos.

1.CARATERIZAGAO GERAL DO AGRUPAMENTO

Escolas

O Agrupamento de Escolas de Nun’Alvares (AENA) é constituido por uma escola de 22/32 ciclo
e 5 de 12 ciclo e pré-escolar.

Localizagao e drea de abrangéncia

O AENA tem como area de abrangéncia a Unido das Juntas de Freguesias do Seixal, Arrentela e
Aldeia de Paio Pires. Esta sediado na Arrentela, territério de caracteristicas suburbanas onde
para além da escola de 22 e 32 ciclo, se localizam 3 das suas escolas de 12 ciclo. As restantes
duas situam-se na Torre da Marinha. Quatro das escolas de 12 ciclo tém jardim-de-infancia,
num total de 9 salas. As criangas e alunos sdo provenientes sobretudo dos territérios Arrentela
e Torre da Marinha, mas a UO recebe alunos de outras localidades do Concelho, fora da sua
area de abrangéncia, indiciando o atendimento a uma populagdo escolar ndo estabilizada.
Acresce ainda a vaga crescente de criancgas e alunos provenientes de outos sistemas de ensino,
outras culturas, outros curriculos, que ingressam ao longo do ano letivo.

Populagdo escolar

Em novembro de 2018, encontram-se inscritos no Agrupamento cerca de 215 criangas e 1075
alunos, da educacgdo pré-escolar ao 32 ciclo. (MISI, 2018)

Os discentes estdo distribuidos por 58 grupos/turma (uma de Percurso Curricular Alternativo).
A Unidade Organica (UO) dispde de duas Unidades de Multideficiéncia com capacidade para
12 alunos.
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Alunos subsidiados

Do total das criancas e alunos do agrupamento, 537 pertencem ao escaldo A da Acdo Social,
205 ao escaldo B e 11 ao escaldo C, ou seja, 58% da populacdo. (MISI, dez2018)

Recursos humanos

Lecionam neste agrupamento cerca de 117 professores: QE — 80; QZP — 16; Contratados — 18;
outra situacdo — 3. Do total dos professores, 32% tém idades compreendidas entre os 30 e os
40 anos, 38% entre os 41 e 0s 50 anos, 38% entre os 51 e 60 e 8% tem uma idade superior a 61
anos. (MISI, 2018)

Os assistentes operacionais sdo 9 para a educacdo pré-escolar e 38 para os restantes ciclos; os
assistentes técnicos 7. (MISI, 2018) Tecnicamente é dada resposta a férmula de calculo para
dotacdo de assistentes, mas ficando aquém das reais necessidades da populacdo escolar do
agrupamento.

Para além desses recursos o AENA conta com uma psicéloga SPO em tempo parcial e com trés
técnicos — psicélogo, assistente social e mediador, recursos do programa TEIP. Acresce ainda
um mediador no ambito do programa EPIS.

Recursos da parceria

No ambito da parceria com o Centro de Recursos para a inclusdo a UO integra, em regime de
tempo parcial, uma psicdloga, uma terapeuta ocupacional, uma terapeuta da fala e uma
fisioterapeuta perfazendo um total de 38 horas semanais.

2.DIAGNOSTICO

Fez-se a consulta dos documentos de avaliacdo disponiveis no agrupamento, nomeadamente os

relatérios TEIP, os relatérios de autoavaliacdo e de avaliacdo externa. Fez-se a identificacdo dos

pontos criticos e procurou-se hierarquiza-los para definir acdes de melhoria. No centro desta

reflexdo estdo os resultados escolares dos alunos, as dindmicas organizativas e pedagdgicas

criadas e a perce¢do da comunidade educativa em relagdo a trajetdria do agrupamento.

A elaboracdo do Projeto Educativo seguiu esta abordagem e este PPM é uma resposta as

necessidades identificadas e aos objetivos coletivamente definidos durante a reflexdo das

Jornadas Pedagdgicas.
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Pontos criticos

No triénio 2015/2018: taxas médias de sucesso a matematica de 83% no 12 ciclo, 75% no 22 e 54%
no 39 ciclo; taxa de sucesso a Portugués de 87% no 12 ciclo, 82% no 22 e 78% no 32 ciclo; 79% dos
alunos do 19 ciclo com avaliagao positiva a todas as areas curriculares; 58% dos alunos do 22 ciclo
com avaliagao positiva a todas as disciplinas, acontecendo o0 mesmo com 41% dos alunos do 39;
taxa média de absentismo de 4% no 19 ciclo, 7% no 22 ciclo e 7% no 39; taxa média de abandono
varia entre 2 a 3%; taxas de sucesso no ensino regular com desvio de 3 a 4 pontos face aos valores
nacionais; no 12 ciclo a percentagem de alunos com classificacdo positiva em todas as dreas
curriculares tem oscilado entre os 71 e os 83%; no 22 ciclo, obtiveram classificacdo positiva em

todas as disciplinas 57% dos alunos e no 32 ciclo o valor foi de 44%.

No 12 ciclo, os resultados obtidos no 12 e 22 ano sdo os mais criticos, sendo o 22 um ano de
reteng¢do; no 22 ciclo, o desempenho no 62 ano suplanta o do 52 ano; verifica-se que a distancia
da UO aos valores nacionais tem permanecido idéntica, acompanhando a evolucdo das taxas de
sucesso; no 32 ciclo o 72 ano é, tendencialmente o mais critico; é o ciclo onde se registam as
maiores variacdes internas de resultados. Na taxa de sucesso do ensino regular persiste um
desvio de 6 pontos face aos valores nacionais. No entanto, conseguiu-se reduzir o desvio e

acompanhar as oscilagdes nacionais.

A avaliagdo do desempenho dos alunos nas atividades desenvolvidas no ambito do Plano Anual de

Atividades regista uma média igual ou superior a Bom na ordem dos 75%.

A andlise dos desempenhos nas provas de afericdo evidencia as dificuldades dos alunos na
compreensdo, interpretacdo e analise de mensagens em diferentes linguagens e cddigos e na

realizacdo de operagdes cognitivas mais complexas.

As competéncias, do saber ser e do saber estar, sdo dreas de baixo desempenho em um nimero
consideravel de alunos e conduzem a questdo da indisciplina — um problema, ou melhor,
provavelmente a manifestacao de outros problemas que persistem, mostrando a necessidade de

uma intervengdo concertada na educa¢do em cidadania.

Este conjunto de indicadores para além das taxas de sucesso ajuda a retratar os aspetos criticos

para o sucesso e a reflexdao sobre o modo como se organizam e avaliam as aprendizagens.
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3.2 Analise SWOT

A identificacdo dos pontos fortes e fracos (origem interna), das oportunidades e das ameacas
(origem externa) do agrupamento é particularmente importante para rentabilizar o que tem de
positivo e reduzir as fragilidades através da aplicacdo de um plano de acao fundamentado. Foi
com esse objetivo que se realizaram as Jornadas Pedagdgicas em 2017, recolhendo dados
avaliativos dos principais intervenientes quanto ao grau de execu¢ao do Projeto Educativo entdo

em vigor e o rumo desejado para o agrupamento a espelhar no novo Projeto.

Os documentos de referéncia do AENA tém sido estruturados nos seguintes eixos: I-Melhoria do
ensino e da aprendizagem; llI-Prevengcdo do abandono, absentismo e indisciplina; IlI-Gestdo e
organiza¢Go e IV-Relagcdo escola, familia e comunidade. Centrados nestes quatro eixos os
docentes avaliaram a evolucdo registada nas areas criticas que tém sido alvo de acdo de melhoria.
A esses dados juntam-se os recolhidos em diferentes relatdrios de avaliagdo produzidos
anualmente, as sugestdes de melhoria dos drgdos e estruturas intermédias, as evidéncias do
quotidiano escolar, os contributos retirados nos contactos com os parceiros de associa¢des de
pais e encarregados de educac¢do e da interagdo com os alunos e que tém sido considerados

instrumentos reguladores para a organizagdo e para a a¢do educativa.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

1.Direcdo conhecedora da UO e conhecida pela
comunidade que favorece um clima de confianga.
2.Numero significativo de professores
comprometidos com a sua profissionalidade e a
organizagao.

3.Implementacdo do principio de reflexdo-agdo na

dindmica de trabalho das estruturas intermédias.

4.Reconhecimento da utilidade do trabalho
colaborativo como um valor acrescentado.
5.Inconformidade dos professores com os

resultados escolares.

6.Valorizacdo do recurso a medidas educativas para
a diferencia¢do pedagdgica.

7.Disponibilidade para adocdo de medidas de
diferenciacdo pedagdgica.

8.Iniciativa para o reconhecimento publico de bons

1.Persisténcia de desvios significativos das taxas de
sucesso/transicdo em alguns anos de escolaridade
face aos resultados nacionais.

2.Permanéncia de uma franja de alunos em
situagdo de abandono escolar.

3.0corréncia frequente de comportamentos
perturbadores do funcionamento da aula.
4.0corréncia recorrente de comportamentos
conflituosos no patio.

5.Numero significativo de alunos sem habitos de

estudo.

6.Fluidez e uso da informagdo interna
disponibilizada.

7.Cumprimento integral dos procedimentos

instituidos.

8.Assuncdo do cumprimento pleno do programa
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desempenhos escolares.

9.Adesdo massiva ao plano de formagdo interna.
10.Acolhimento de propostas externas tendentes a
melhoria da agdo e do sucesso educativo.
11.Professores e educadores comprometidos com o
cargo/papel de Diretor de Turma.

12.Plano de Acdo desenvolvido pelas professoras
bibliotecarias.
13.Departamento curricular da Educagdo Pré-
escolar com integracdo plena e em alinhamento

com os ciclos de ensino subsequentes.

em prejuizo da consolidagao de aprendizagens.
9.Diversificagdo de instrumentos, de objetos e de

situagGes de avaliagdo das aprendizagens.
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3.ACOES DO PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

Acdol — Articulacdo curricular/Trabalho colaborativo
Eixo: Cultura de Escola e Liderancas Pedagégicas (dominio das medidas organizacionais)

Problema: O planeamento, a execucdo e a avaliacdo das aprendizagens continuam a ser
realizados seguindo abordagens muito restritas aos saberes das disciplinas; existe um conjunto
de aprendizagens essenciais que podem ser realizadas de forma mais integradora e suportada
no trabalho colaborativo entre os docentes; o perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatdria faz apelo a um conjunto de competéncias para as quais todas as disciplinas podem
contribuir.

Objetivos gerais do PPM

1-Envolver os varios agentes da comunidade escolar na consecucgao dos objetivos do Projeto
Educativo.

2-Flexibilizar a organizacdo escolar para promover o trabalho colaborativo.

3-Aumentar o grau de satisfacdo dos agentes da comunidade face as dindmicas pedagdgicas.
4-Reduzir a ocorréncia de situagdes de indisciplina em contexto de aula.

Objetivos gerais do PE

OA4. Garantir rigor e eficiéncia no desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem,
visando a qualidade e o sucesso nas aprendizagens.

O5. Otimizar o trabalho colaborativo nos érgaos e estruturas educativas.
Objetivos especificos

1-Definir tempos especificos de trabalho para articulagao curricular.
2-Implementar dinamicas pedagdgicas com abordagem multidisciplinar.
Descricao

Definicdo de tempos comuns para trabalho colaborativo; oportunidade para a criagdo de
equipas pedagdgicas, para além do trabalho ao nivel dos grupos disciplinares e conselhos de
ano, no caso do 12 ciclo; As equipas tém por objeto o planeamento a monitorizagdo e
avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem previsto. A partilha e a reflexdo sobre praticas
pedagdgico-didaticas entre os professores das equipas é um recurso a mobilizar, por exemplo,
na reflexdo sobre abordagens a adotar pelos Conselhos de Turma e forma de concretizacdo do
trabalho colaborativo enquanto mecanismo de promogao do sucesso. Sdo criados espacos de
articulagdo vertical e dreas curriculares, por exemplo, das ciéncias experimentais, da educagao
artistica e da programacao.
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Estratégias, metodologias e atividades

Incluir nos critérios gerais para a elaboracao de horarios tempos especificos para trabalho
colaborativo dos professores e trabalho multidisciplinar dos alunos/das turmas. Como
estratégias, criam-se tempos simultaneos em que professores de areas curriculares diferentes
estdo libertos para esse processo de articulagdo. E as turmas podem beneficiar de um trabalho
orientado por equipas de professores. Assim, pretendemos complementar o trabalho de
equipa por grupo disciplinar com um trabalho colaborativo interdisciplinar que suporte as
op¢oes, por exemplo, do Conselho de Turma. A articulagdo curricular vertical resulta de um
planeamento e definicdo de objetivos pra o trabalho dos diferentes niveis/ciclos de ensino. Sdo
atribuidos tempos especificos a professores dos 22 e 32 ciclos para desenvolvimento de
trabalho no 19 ciclo e na pré-escolar. A implementacdo da ag¢do implica a comunicacao clara da
sua intencionalidade a todos os intervenientes e o compromisso com os docentes mediante
negociacao.

Capacitacao

Dominio da flexibilidade curricular para direcao e docentes; formacao na area do curriculo e da
avaliagao.

Publico-alvo

Docentes dos trés ciclos.

Indicadores

Numero de medidas implementadas que visam o trabalho colaborativo.

Grau de satisfacdo dos professores com as medidas implementadas (expetativas, processo,
resultados, adequagdo aos objetivos)

Numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de aula.

Grau de satisfacdo dos alunos com o contributo do trabalho multidisciplinar para as
aprendizagens.

Resultados esperados

Mudangas nos comportamentos e atitudes face ao trabalho na aula; Diminuicdo de
ocorréncias disciplinares na sala de aula. Evidéncias ilustrativas de articulacdo multidisciplinar
nos processos e nos produtos de aula.

Parcerias
CFAE-Seixal para acGes de curta duracdo cirurgicas para professores envolvidos no processo.

De acordo com a natureza do trabalho, outras parcerias que enrique¢cam as aprendizagens.
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Participantes

Direcao, Estruturas Intermédias e Equipas pedagdgicas formadas por ano, por disciplina e
direcdo de turma. Enquanto recurso interno, sdo priorizados os hordrios dos docentes
envolvidos na implementagdo da acdo fazendo uso da bolsa de crédito de horas.

Cronograma

A implementag¢do da agdo inicia-se em setembro de 2019, embora parte das atividades ja se
encontrarem em desenvolvimento. A monitoriza¢do das atividades ja implementadas segue o
calendario previsto no anterior PPM. As que se iniciardo em setembro de 2019 seguirdo um
cronograma de monitorizacdo no minimo trimestral. A acdo atravessa o periodo de vigéncia do
PPM e sera avaliada no final. E gerida pela direcdo, é monitorizada pela coordenagdo TEIP e
pela equipa de avaliagdo interna (AVIN) com a colaborag¢do do Perito Externo. A avaliagdo sera
realizada por todos os intervenientes da comunidade educativa, quer em féruns alargados —
jornada pedagégica, por exemplo, quer em grupos restritos.

Acdo2 - Envolvimento da comunidade educativa no PPM-2018-21
Eixo: Cultura de escola e liderangas pedagdgicas

Problema: O nivel de sucesso de um projeto/plano de intervencdo, o seu alcance, depende
muito do nivel de participacdo no mesmo. O grau de compromisso dos varios agentes
educativos com os projetos da UO é menor quando a sua participa¢do na implementagdo nao
é precedida de um envolvimento na concec¢do. O sucesso das a¢des depende do investimento
pessoal e profissional.

Objetivos gerais do PPM

1-Obter uma participacdo alargada dos varios agentes da comunidade na conceg¢do das acbes
de melhoria.

3-Aumentar o grau de participa¢do dos agentes da comunidade na reflexao sobre o trabalho
escolar.

Objetivos gerais do PE

06. Fomentar a participacdo construtiva e responsavel de todos os membros da comunidade

educativa (EIV);

Descricao

Realizacdo de Jornadas Pedagdgicas para levantamento de contributos para o PPM, para
monitorizacdo da implementacdo das ac¢les inseridas no plano e para avaliagdao final. O
objetivo é manter em continuo o didlogo sobre o onde estamos e o para onde vamos, ou seja,
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ter o projeto educativo do AENA sempre presente. As jornadas tém sido uma modalidade de
trabalho para que possam ser comunicados, discutidos e refletidos os problemas, celebrar as
conquistas, as ambicdes e de, coletivamente, se planear a acdo. Os participantes sao
intencionalmente selecionados para obter uma percecao representativa dos principais agentes
educativos.

Estratégias, metodologias e atividades

Implicar os vdrios agentes educativos em todas as fases de desenvolvimento do PPM. Assim,
em novembro de 2018 foram realizadas as Jornadas Pedagdgicas-1819 com a participacao de:

(i) todos os docentes do agrupamento;
(iijuma amostra selecionada de alunos do 22 e 32 ciclo;
(iiijJuma amostra de Assistentes Operacionais;

(iv) um grupo formado pelos representantes dos encarregados de educacdo das turmas do 22
e 32 ciclo e associacdes de pais;

(v) um grupo representativo de técnicos e dirigentes de instituicdes locais.

Foi proposto aos participantes que pensassem em ag¢des de melhoria, tendo como referéncia a
avaliacdo do PPM anterior e o novo projeto educativo; e que sugerissem indicadores para a
sua monitorizacdo/avaliacdo. Os contributos de todos os quadrantes foram analisados pela
direcdo e coordenacdo TEIP, sistematizados, organizados em dominios e convertidos em
propostas de agdes apresentadas ao Conselho Pedagdgico.

No final do ano letivo de 2019/20 sera realizada nova edi¢do de Jornadas Pedagdgicas para
monitoriza¢do das a¢des e no final da implementagdo do PPM sera feita a avaliagdo global em
novas Jornadas. As jornadas destinadas a monitorizacdo e avaliagdo serdo abertas a
participacdo de outros agentes, nomeadamente, o Perito Externo e Equipa de
Acompanhamento e Monitorizacdo de Desenvolvimento Curricular (AMDC).

Publico-alvo

Docentes, alunos, assistentes operacionais, encarregados de educacdo, técnicos e
dirigentes/técnicos de instituicBes parceiras. Outros (especialistas).

Indicadores
Grau de satisfagdo dos participantes com a atividade (pertinéncia, adequagéo, relevancia ...).

Representatividade da comunidade educativa tendo em conta as categorias professor, alunos,
encarregados de educacdo, assistentes operacionais, técnicos, parceiros.

Numero de participantes por categoria.

Resultados esperados
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Realizacdo de 3 jornadas pedagodgicas ao longo do periodo de vigéncia do PPM; contributos de
todos os grupos/categorias de participantes com propostas de a¢des de melhoria; participagdo
de professores, alunos, encarregados de educacao, assistentes operacionais, técnicos e
dirigentes de instituicGes parceiras na monitorizacao e avaliacdo do PPM.

Parcerias

CFAE-Seixal para acredita¢do das Jornadas pedagdgicas como Agdo de Curta Duragdo (ACD).
Participantes

Direcao, Coordenacao TEIP.

Cronograma

A elaboracdo deste PPM foi precedida da organizacdao das Jornadas Pedagdgicas1819, nos
moldes acima referidos. No inicio do préximo ano letivo, sera realizado uma reunido alargada
para partilha de dados e reflexdao sobre as atividades ja implementadas e dar a conhecer o
PPM aos novos professores. No final desse mesmo ano serdo realizadas as Jornadas
pedagdgicas1920 para apresentacdo, andlise e reflexdao sobre os dados de monitorizacdo das
acdes do PPM. No final das Jornadas/reunides alargadas serdo recolhidos dados de satisfacdo
dos participantes.

Agao3 - Apoios as Aprendizagens nos anos iniciais de cada ciclo

Eixo: Gestdo Curricular

Objetivos gerais do PPM

Garantir a inclusdo escolar de todos os alunos.

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem em todos os anos de escolaridade.

Melhorar os resultados escolares na avaliagdo interna e nas provas de afericdo, com incidéncia
no 22 ano.

Rentabilizar a informacgdo das provas de afericao do 22 ano no planeamento pedagdgico.
Objetivos gerais do PE

O1. Promover o desenvolvimento das competéncias previstas a saida da escolaridade obrigatdria
(EI).
02. Proporcionar respostas educativas diferenciadas que favorecam a inclusdo e o sucesso dos

alunos (El, Ell e ElII).
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OA4. Garantir rigor e eficiéncia no desenvolvimento do processo de ensino e de aprendizagem,

visando a qualidade e o sucesso nas aprendizagens (El e Elll).

Objetivos especificos

Adotar critérios na formacdao de turmas de modo a facilitar a constituicdo de grupos
temporarios.

Organizar o trabalho de aula de modo diversificado.

Adotar metodologias de ensino e aprendizagem adequadas aos estilos de aprendizagem dos
alunos.

Melhorar os resultados escolares dos alunos envolvidos, no final do 32 periodo.
Prevenir situa¢oes de indisciplina no contexto de aula.
Descrigao

Organizacdo de grupos temporarios de homogeneidade relativa para aprendizagens
especificas no 19, 29, 52 e 72 ano; os grupos sdao formados em funcdo de um diagndstico, com
referéncia as aprendizagens essenciais dos respetivos anos; esta diferenciacdo visa permitir ao
aluno adquirir competéncia para, no tempo certo, acompanhar o trabalho do grupo-turma. O
ensino em coadjuvacdo em turmas de 39, 49, 89, 92 ano é gizado para permitir manter a
diferenciacdo pedagogica experienciada pelos alunos nos iniciais de ciclo, ainda que com
menor nivel de intensidade; criam-se oportunidades de diferencia¢do na organizagdo da aula e
de resposta a diversidade de perfis de aprendizagem. Outras respostas de suporte,
nomeadamente mais individualizadas, como a tutoria ou a promog¢do do comportamento pré
social, podem ser mobilizadas a medida das necessidades. Abre-se igualmente a possibilidade
da reorganizagdo das turmas ao longo do ano, por exemplo, a permuta de alunos no 12 ano de
escolaridade, para adaptar melhor as respostas pedagdgicas a diversidade de estilos de
aprendizagem e ao mesmo tempo rentabilizar dos recursos disponiveis.

Estratégias, metodologias e atividades

Com recursos adicionais (crédito horario), fazer a distribuicdo de servigo a professores com a
funcdo especifica de apoiar os alunos, com respostas educativas diferenciadas, organizados em
pequenos grupos, quer na realizacdo de aprendizagens diagnosticadas como deficitarias e
essenciais para o desempenho escolar, quer na potenciacdao das aprendizagens dos alunos
mais adiantados. A avaliacdo positiva desta medida de diferenciacdo, fundamenta a opcdo
pela sua continuidade e refor¢ando a sua intensidade nos anos iniciais de ciclo. O processo de
planeamento do trabalho, a realizagdo e avaliacdo das tarefas é acompanhado por cada um
dos professores, independentemente da sua funcdo de titular de turma /professor da
disciplina ou professor de apoio. O mapeamento das aprendizagens a desenvolver deve ser
apoiado também nos relatérios RIPA e REPA. A prioridade dada aos anos iniciais € uma
estratégia de intervencdo ao primeiro sinal, atuando em tempo Uutil e com carater
tendencialmente preventivo. O recurso a coadjuvacdo é entendido como uma medida de
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suporte aos alunos e de identificacdo de necessidades especificas dos alunos; ao mesmo
tempo, investe-se em maiores niveis de participa¢do no trabalho de aula com vista a melhoria
do clima propicio a aprendizagem.

Capacitacao — necessidade de formacado na drea de avaliacdo para as aprendizagens, educacao
inclusiva e flexibilidade curricular. Areas cientifico-didaticas que se identifiquem como
pertinentes.

Publico-alvo

Alunos do 19, 29 e 39 ciclo. Atengdo particular a alunos com ritmo lento de aprendizagem,
alunos PLNM e integrados apds o inicio do ano letivo independentemente da sua origem.

Indicadores

Taxa de alunos com classificacdo positiva no 32 periodo; taxa de sucesso no 32 periodo, nas
disciplinas apoiadas; nimero de alunos que registam evolugdo positiva no tempo de beneficio
da medida.

Resultados esperados

Todos os alunos com registo de evolugdo positiva no desempenho escolar; taxa de sucesso
superior a 50% dos alunos integrados em grupos temporarios, no final do 32 periodo. Nas
mesmas coortes de alunos, obter melhoria do sucesso nas disciplinas coadjuvadas face a ano
anterior.

Parcerias

CFAE-Seixal, DGE, ESE Setubal, UCP - Lisboa

Participantes

Professores das turmas/disciplinas e professores colaboradores.
Cronograma

Esta é uma acdo de continuidade, relativamente ao anterior PPM. Tem previsdo de duracdo
até ao final do presente PPM, sendo avaliada nessa altura a pertinéncia da sua continuidade. A
monitorizacao tem carater trimestral, com recolha de dados da evolu¢do dos resultados dos
alunos. E gerida pela direcio e pelos delegados de grupos das disciplinas abrangidas; é
monitorizada pela coordenagdo TEIP, pelos delegados (22, 32ciclo) e pelas coordenadoras de
estabelecimento (1%ciclo), com a colaboracdo do Perito Externo. A avaliagdo sera realizada por
todos os intervenientes.

Agao4 — Cidadania e inclusdao
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Eixo: Gestdo Curricular

Objetivos gerais do PPM

Garantir a inclusdo escolar de todos os alunos.

Melhorar o clima de escola.

Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.
Objetivos gerais do PE

O1. Promover o desenvolvimento das competéncias previstas a saida da escolaridade obrigatéria
(EI).

02. Proporcionar respostas educativas diferenciadas que favorecam a inclusdo e o sucesso dos
alunos (El, Ell e EllI).

Objetivos especificos
Atenuar o impacto de desvantagens de partida no desempenho escolar.
Proporcionar novos contextos de partilha, colaboracdo e solidariedade.

Desenvolver nos alunos a capacidade de compromisso com os seus direitos e deveres e com os
direitos do outro.

Descricao

Organiza¢do de um conjunto diversificado e abrangente de atividades para responder a
diversidade de publicos, tendo como referéncia o desenvolvimento do perfil dos alunos a saida
da escolaridade obrigatéria, o projeto educativo e os planos de turma. A a¢do é uma
responsabilidade partilhada pela direcdo, pelos professores e educadores, bibliotecdrios,
técnicos, assistentes operacionais e grupos de alunos; estes responsaveis podem também
recorrer a parceiros externos. Desdobra-se em diferentes espagos fisicos e temporais e
diferentes temdticas; convergem para esta acao a estratégia de educacdo para a cidadania do
agrupamento e as iniciativas do programa de educacdo para a saude, as de prevencdo e
sensibilizacdo promovidas pela Escola Segura, bem como dinamizadas por parceiros locais na
area artistica ou desportiva.

Estratégias, metodologias e atividades

Como ponto de partida, é explorada a possibilidade de planeamento e realizacdo de atividades
envolvendo diferentes participantes, reforcando o valor do trabalho colaborativo. Sdo
estabelecidos niveis de participacdo para os participantes — os papéis de cada um, de acordo
com as tarefas a realizar. No planeamento é estrategicamente comunicada a importancia de as
atividades se subordinarem aos objetivos especificos desta agdo. Como forma de valorizagdo
do contributo e do envolvimento de cada um, sdo organizados momento de divulgacdo para a
comunidade alargada. As atividades concretizam-se no ambito da turma, Notal0, Aventura na
Cidade, Sinfonix e SEL- Programa de Competéncias Socioemocionais da DGS, por exemplo, ou
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em peqguenos grupos, independentemente do ano de escolaridade, por exemplo, Clube SAC,
Ha Talentos, Leitura Voluntaria, Estudo+, etc.. Recorrem a espacos diferentes, fazendo uso dos
recursos disponiveis também externamente. E mantida uma relacdo de intercomunicacdo
entre a equipa técnica do AENA e as entidades parceiras na area social, da salude, da protecao
de menores, da justica e da seguranca, como estratégia eficaz para o encaminhamento,
acompanhamento ou resolucdo de situacdes problemdticas para as criangas e alunos.

Capacita¢ao — necessidade de formacao na area de cidadania e educacdo inclusiva.
Publico-alvo

Criancas da pré-escolar, alunos do 12, 22 e 39 ciclo. Atencdo particular a alunos com ritmo
lento de aprendizagem, alunos sem portugués como lingua materna, alunos com necessidades
educativas especiais e alunos integrados apds o inicio do ano letivo independentemente da
sua origem. Sdo também publico-alvo, alunos com défice de experiéncias artisticas e culturais,
e alunos com potencialidades menos exploradas em contexto de aula.

Indicadores
Grau de satisfacao dos alunos quanto a relevancia, periodicidade e diversidade das atividades.
Resultados esperados

Obter um nivel de participacdo Bom dos alunos envolvidos em cada atividade. Satisfacdo com
a diversidade de contextos criados. Potenciar todos os recursos disponiveis para atenuar
desvantagens de partida identificadas.

Parcerias

Autarquia Local, Unidade de Cuidados na Comunidade do Servigo de Saude, CFAE-Seixal, DGE,
Criar-t, Centro Comunitario, Independente Futebol Clube Torrense, Associacdo de Promocdo
da Saude e Higiene Oral, SFUA, Escola Segura, EPIS e Cultivart.

Participantes

Diretores de turma, equipas pedagodgicas, professorem titulares de turma, educadores,
bibliotecdrias, técnicos especializados do Nucleo de Intervengdao na Comunidade Educativa
(NICE).

Cronograma

Esta acdo inclui atividades de continuidade e outras a serem incluidas pela primeira vez neste
PPM. Tem previsao de duragdo até ao final do presente PPM, sendo avaliada nessa altura a
pertinéncia da sua continuidade. Quer a periodicidade, quer os dados de monitorizagdo a
recolher obedecem a prdpria natureza da atividade em concreto; as atividades pontuais ou
com calendadrio dependente de outros timings (e.g, Notal0 e Sinfonix) serdo
monitorizados/avaliados no momento de realizagdo; as atividades continuas terdo uma
periodicidade trimestral ou semestral de monitorizacdo (e.g, Clube SAC e SEL). E gerida pela
direcdo e pelos técnicos especializados do NICE; é monitorizada pela coordenacdo TEIP, pelos
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técnicos com a colaboracdo do Perito Externo. A avaliacdo serd realizada por todos os
intervenientes.

Agao5 — A familia também conta
Eixo: Parcerias e comunidade

Problema: Os saberes da familia sdo poucas vezes explorados e valorizados no processo de
ensino e aprendizagem. Igualmente, nem sempre sao considerados os saberes prévios dos
alunos para o processo de aprendizagem. Necessidade de criar niveis de confianca na relagcao
escola-familia que permitam uma melhor compreensdo e apoio do trabalho da escola por
parte das familias.

Objetivos gerais do PPM

Aumentar, ao longo do desenvolvimento do PPM, o nimero de participantes envolvidos em
atividades da UO intencionalmente direcionados a determinados grupos de encarregados de
educacao.

Proporcionar as familias oportunidades de se envolverem no processo ensino aprendizagem.
Valorizar saberes prévios dos alunos.

Valorizar saberes da familia na promog¢ado do sucesso.

Objetivos gerais do PE

03. Implementar medidas de prevengdo da indisciplina, do absentismo e do abandono escolar.

06. Fomentar a participacdo construtiva e responsdvel de todos os membros da comunidade
educativa.

Objetivos especificos
Identificar saberes familiares passiveis de enriquecer os saberes curriculares.

Criar um espaco de colaboragdo de pais/familiares na dinamizacdo de atividades, centradas no
saber fazer e saber estar, para as turmas dos seus educandos/alunos familiares.

Descricao

A acdo destina-se ao envolvimento das familias em atividades que reportam as suas proprias
competéncias profissionais ou pessoais. Sdo convidadas a vir a escola e realizar atividades com
as turmas onde estao inseridos os respetivos educandos ou para turmas em geral.

Estratégias, metodologias e atividades

Os pais serdao convidados a vir a escola e realizar uma atividade com os alunos. As atividades
poderdo surgir também por proposta dos prdprios e deverdo ter em conta o seu valor como
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contributo para o desenvolvimento do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria. A
leitura na sala de aula ou na biblioteca é um exemplo das atividades a propor aos pais, sendo
gue, neste caso, os pais leem e ouvem os alunos lerem; colaboracdo em projetos;
acompanhamento de alunos em visitas de estudo e saidas de campo; na realizacdo de
atividades praticas em contextos formais ou informais; além do convite direcionado para a
participacdo em atividades especificas, como a Notal0, por exemplo, pretende-se criar outras
oportunidades de participa¢do dos pais, em momentos de reflexdao e de avaliagdo promovidas
no ambito do PPM ou das jornadas do agrupamento.

Publico-alvo

Familias de alunos de todos os niveis/ciclos de ensino.

Indicadores

Taxa de participacado dos encarregados de educacdo nas atividades.

Grau de satisfacao dos alunos com as atividades.

Reconhecimento pelos alunos da utilidade ou ndo da atividade para as suas aprendizagens.
Grau de satisfacdo dos pais com a sua participacdo na atividade.

Grau de satisfacdo dos professores com o envolvimento dos alunos.

Resultados esperados

Realizacdo de pelo menos uma atividade por periodo letivo em cada turma envolvida na acdo;
participacdo de pais de todos os ciclos/niveis de ensino, admitindo-se maior adesdo nos ciclos
iniciais; nivel positivo do grau de satisfacdo na generalidade dos envolvidos; envolvimento dos
alunos motivado pelo reconhecimento da pertinéncia/utilidade das atividades para as suas
aprendizagens; desenvolvimento de atividades reconhecidas pelos professores como
contributos para o curriculo; confluéncia das atividades no sentido do desenvolvimento do
perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria.

Parcerias

N3o contempla parcerias especificas; a definir em fungao do contexto e da temdtica a abordar.
Participantes

Direcdo; Professores; alunos; pais, encarregados de educacao e familiares dos alunos.
Cronograma

A acdo atravessa o periodo de vigéncia do PPM; é gerida pela direcdo, monitorizada pela
coordenacao TEIP e avaliada por todos os participantes.
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4.CRONOGRAMA DAS AGOES DO PPM

Acdo Implementacdo | Monitorizagado Avaliacdo Observacgdes
1-Articulagao Setembro de Final de cada Julho de 2021.
curricular/Trabalho | 2018 a junho de | periodo letivo.

colaborativo 2021.

2- Envolvimento da | Setembro de Final de cada Julho de 2021.

comunidade 2018 a junho de | ano letivo.

educativa no PPM- | 2021.

2018-21

3- Apoios as Setembro de Final de cada Julho de 2021 Possiveis
Aprendizagens nos | 2018 a junho de | periodo letivo. ajustamentos
anos iniciais de 2021. na populacao
cada ciclo alvo em

resultado da
monitorizagao.
A monitorizacao
contempla, para
além da recolha
trimestral de
dados, o registo
sistematico de

desempenhos
dos alunos.
4-Cidadania e Janeiro de 2019 | Final de cada Julho de 2021 Possiveis
inclusdo ajunho de ano letivo. ajustamentos
2021. na populacdo
alvo em

resultado da
monitorizagao.

5-A familia Setembro de Final de cada Julho de 2021
também conta 2019 a junho de | ano letivo.
2021.

5.PLANO DE CAPACITACAO

A formagdo ao longo da vida é uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento
profissional, tanto para os docentes como para os ndo docentes. A UO tem procurado garantir
aos seus profissionais oportunidades para esse desenvolvimento, proporcionando-lhe o acesso
a acdes de capacitacdo tanto interna como externamente, recorrendo a servicos de
especialistas externos ou a prata da casa. Em ambas as situagdes o que se procura é responder
as necessidades de formagdao coletivamente identificadas como prioritarias para o
desenvolvimento do projeto educativo e para a concretizacdo das acdes de melhoria. O
financiamento do TEIP tem sido fundamental para concretizar os planos de formac¢do do AENA.

Para o PPM2018-21, foram identificadas area de formacdo a considerar e projetam-se a
realizacdo das seguintes acdes de capacitacao:

| - Flexibilidade curricular — curriculo e avaliagdo das aprendizagens.
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Il - Educacgdo inclusiva — diferenciacdo pedagdgica para a participacdo e inclusdo.
IIl — Cidadania - Perfil dos alunos para a cidadania plena.

IV - Areas cientifico-didaticas.

V - Prestacdo dos Primeiros Socorros em Contexto Escolar.

As acdes |, Il, Il destinam-se a todos os docentes, com prioridade para elementos das equipas
pedagdgicas, diretores e titulares de turma. A frequéncia podera ser feita no contexto de
acdes promovidas pela UO ou integrando ofertas externas. As possiveis acdes IV destinam-se a
professores dos grupos de recrutamento especificos, com prioridade aos delegados de grupo.
A acdo V destina-se aos assistentes operacionais, sendo prioritario o nimero de alunos de
cada estabelecimento um critério de prioridade.

Os principais interlocutores/parceiros para realizacdo deste plano sdo o CFAE-Seixal e a UCP-
Lisboa, tendo, neste caso, o Perito Externo um papel crucial. Mas a UO também estara atenta
as iniciativas realizadas no ambito do TEIP pela DGE, bem como a ofertas de outras entidades
gue possam enriguecé-lo. O niumero de horas das acdes serd adaptado as necessidades do
agrupamento e a disponibilidade de recursos.

6.MONITORIZACAO E AVALIAGAO

A monitoriza¢do das acles visa sobretudo o controlo do desenvolvimento de cada atividade
que as integra, no sentido de produzir informacdo util que permita perceber de forma mais
exata o ponto em que se encontra esse desenvolvimento, face aos objetivos; recolha de
informacdo que permita atempadamente aos responsdveis perceber da necessidade ou ndo de
ajustes aos processos.

A natureza de algumas atividades, nomeadamente as destinadas ao apoio as aprendizagens,
requerem uma monitorizagdo sistematica para a orientagdo e reorientagdo da atividade
pedagdgica. Neste caso, serdo criados instrumentos simples, contendo os indicadores a ter em
conta, mas também com espaco aberto para registo dos professores ou dos alunos, por
exemplo. Instrumentos cuja leitura permitam obter uma percecdo quantitativa e qualitativa da
evolucdo do aluno nas aprendizagens e, consequentemente, a indicacdo do que é necessario
trabalhar com ele para alcancgar os objetivos planeados — utilizar os dados recolhidos para
informar os intervenientes e regular o trabalho do professor e do aluno.

Paralelamente, a realizagdo de uma monitorizacdo mais espagada no tempo, por periodo
letivo, nalguns casos, semestral ou anual, noutros, é necessaria para fornecer informacdo
sobre as medidas em si.

Os produtos obtidos terdo de ser analisados colaborativamente, a semelhanga dos processos
que lhes deram origem, mantendo o envolvimento dos intervenientes na apresentacdo de
sugestoes de melhoria, fundamentando as tomadas de decisdo. Simultaneamente sao
recolhidos dados de evolugdo do aluno, Uteis para o trabalho com ele, e dados relativos as

medidas, Uteis para a tomada de decisdo da organizagao.
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Os dados serdo recolhidos por diferentes atores. Os professores terdao um papel fundamental
na recolha de dados de monitorizacdo da evolucdo dos alunos nas aprendizagens, acima
referida como monitorizacao sistematica, pelo que sera feita a atribuicdo nominal destas
tarefas. O processo de monitorizacdo de outras atividades, como por exemplo as
desenvolvidas pela equipa técnica, direcdao, bibliotecdrias, equipas pedagdgicas ou grupos
disciplinares, é da responsabilidade dos respetivos dinamizadores, mas tendo em vista os
mesmos principios.

Os indicadores por acdao — indicadores globais de referéncia - foram adotados nesta fase de
planeamento em func¢do dos objetivos do PPM e do Projeto Educativo; contudo, podem ser
definidos outros indicadores em determinada atividade que permitam uma monitorizacao
mais fina, enriquecendo os indicadores globais.

A equipa de autoavaliagcdo, AVIN, participa neste processo com destaque para a fase de
sistematizacdo de dados e comunicac¢do de resultados. Estes procedimentos sdo fundamentais
para a elaboracdo dos Relatério de Autoavaliacdo enquanto instrumento de diagndstico e
ponto de partida para a reflexdao-decisdao-acao.

A UO continua a contar com a colaboragdo do Perito Externo no acompanhamento de todo o
processo de monitorizagdo, orientando na identificagdo dos aspetos criticos, na indugdo ao
guestionamento e no suporte a busca de solucgses.

A coordenacgdo e gestdo do plano de monitorizagdo e avaliagdo sdo da responsabilidade do
Coordenador TEIP.
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